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Studienabschluss und Promotion:

1979 - 1984 Studium der Sozialwissenschaften mit Abschluss zum Dipl.-
Sozialwirt (Georg-August-Universitat-Gottingen)

2003 Promotion zum Dr. rer. pol. (TU Braunschweig)
Titel der Dissertation: Paradigmenwechsel der
Mitbestimmung bei Volkswagen

Beruflicher Werdegang:

1977 Produktionsarbeiter bei der Volkswagen AG

1977 - 1979 Zivildienst im Stadtkrankenhaus Wolfsburg

1985 - 2001 Referent beim Gesamt- und Konzernbetriebsrat der
Volkswagen AG
Schwerpunkte: Beschaftigungsentwicklung und
Wettbewerbsfiahigkeit, globale Unternehmensstrategie,
Investitionsanalyse, Aufbau des europaischen Betriebsrats

2001 -2005 Leiter der Koordination des Gesamt- und

Konzernbetriebsrats sowie des Europaischen und
Weltkonzernbetriebsrats der Volkswagen AG
Schwerpunkte: Beschaftigungsentwicklung und
Wettbewerbsfahigkeit, globale Unternehmensstrategie,



2005

2005-2010

Investitionsanalyse, Aufbau des Weltbetriebsrats, regionale
Standortentwicklung

Leiter des Bereiches Personalpolitik und Grundsatzfragen
der Audi AG

Schwerpunkte: Weiterentwicklung flexibler Arbeitszeiten,
Einfiihrung eines neuen Entgeltsystems

Personalvorstand und Arbeitsdirektor der Audi AG

Schwerpunkte: Personalentwicklung und Innovation,
Gestaltung des demographischen Wandels, Fithrung und
Zielvereinbarung und Leistungsbeurteilung,
Internationalisierung des Personalmanagements,
Gesundheitsforderung, Labour Relations, Organisation der
Personalarbeit

Wissenschaftliche Tatigkeiten:

1984

1998 - 2005
2010-2011
2010-2011
2012 -

wissenschaftlicher Mitarbeiter am Soziologischen Seminar
der Universitat Gottingen

Schwerpunkt: Industriesoziologie und Arbeitsorganisation
Lehrbeauftragter TU Braunschweig
(Weiterbildungsstudiengang , Personalentwicklung im
Betrieb")

Schwerpunkt: Zukunft der Arbeit, industrielle Beziehungen

Vertretungsprofessur an der Fakultiat Wirtschaft 2 der
Hochschule Heilbronn

Schwerpunkt: Personalmanagement und Organisation

Lehrbeauftragter Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Nirnberg

Schwerpunkt: Personalmanagement und Wandel der Arbeit
Inhaber der Lehrprofessur fiir Personalmanagement und
Arbeitsorganisation in technologieorientierten

Unternehmen an der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg

Niirnberg, im August 2013
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